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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagdo do Cédigo de Governo das Sociedades Adoptado

A Sociedade adoptou o Cddigo de Governo das Sociedades da CMVM (que se encontra publicado no
sitio desta instituicdo em
http://www.cmvm.pt/pt/Legislacao/Legislacaonacional/C%C3%B3dGoverno%20das%20Sociedades/
Pages/Listagem-Governo-das-Sociedades.aspx, por entender que o mesmo assegura um nivel
adequado de protecgdo dos interesses dos accionistas e de transparéncia do Governo Societdrio.

A Sociedade rege-se ainda pelo seu Cédigo de Conduta, cujo conteudo coteja com aspectos ligados
ao governo da mesma, e que pode ser consultado no seu sitio institucional. Todos os seus Orgdos
Sociais se regem por regulamentos, documentagdo que igualmente se encontra disponibilizada no sitio
institucional da Sociedade em https://www.jeronimomartins.com/pt/.

2. Andlise do Cumprimento do Cddigo do Governo das Sociedades Adoptado
2.1. Declaragdao de Cumprimento

A Sociedade cumpre na sua esséncia as recomendagées da CMVM insitas no Cédigo de Governo das
Sociedades de 2013. Admite-se, porém, que existem algumas recomendagdes que ndo foram
adoptadas na integra conforme melhor se refere infra.

De seguida, apresenta-se a indicagdo discriminada das recomendagdes contidas no Cédigo de
Governo das Sociedades da CMVM, as adoptadas, as adoptadas parcialmente, as ndo adoptadas e
as ndo aplicdveis, bem como remissdo para o texto do Relatdrio onde se pode aferir o cumprimento ou
a justificagdo para a ndo adopgdo ou adopgdo parcial destas recomendacodes.

RECOMENDAGAO STATUS RELATIVO A REMISSAO PARA O
ADOPCAO TEXTO DO RGS

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus accionistas a
participar e a votar nas assembleias gerais, designadamente ndo
fixando um nUmero excessivamente elevado de accdes Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo
necessdrias para ter direito a um voto e implementando os meios I, ponto 12
indispensdveis ao exercicio do direito de voto por

correspondéncia e por via electrénica.

|.2. As sociedades ndo devem adoptar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberacbes pelos seus accionistas, Adoptada Parte |, Secgdo B, Subseccdo
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao |, ponto 12

previsto por lei.

I.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que
tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito ao

recebimento de dividendos ou & subscrigdo de novos valores

mobilidrios e o direito de voto de cada acgdo ordindria, salvo se Adoptada Parte |, Seccgo B, Subsecgto

devidamente fundamentados em fungdo dos interesses de longo |, ponto 12

prazo dos accionistas.
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RECOMENDACAO

STATUS RELATIVO A
ADOPCAO

REMISSAO PARA O
TEXTO DO RGS

|.4. Os estatutos das sociedades que prevejom a limitacdo do
ndmero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
unico accionista, de forma individual ou em concertacdo com
outros accionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, serd sujeita a deliberacdo pela assembleia
geral a altera¢do ou a manutengdo dessa disposicdo estatutdria
- sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e
que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem
que aquela limitagdo funcione.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subseccdo
|, ponto 13

|.5. Néo devem ser adoptadas medidas que tenham por efeito
exigir pagamentos ou a assungdo de encargos pela sociedade em
caso de transicdo de controlo ou de mudanga da composicéo do
6rgéo de administragdo e que se afigurem susceptiveis de
prejudicar a livre transmissibilidade das acgdes e a livre
apreciagdo pelos accionistas do desempenho dos titulares do
6rgdo de administragdo.

Adoptada

Parte |, Seccdo A, Subseccdo
I, pontos 4 e 5, e Seccdo B,
Subsecgdo |, ponto 12

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

Il.1. Supervisdo e Administracéo

II.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca
da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de
administragdo deve delegar a administra¢cdo quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas
no relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecc¢do
I, Pontos 21 e 28

II.L1.2. O Conselho de Administracdo deve assegurar que a
sociedade actua de forma consent@nea com os seus objectivos,
ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no
que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decises que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecc¢do
II, ponto 21

I1.L1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das
competéncias de fiscalizagdo que lhes estdo cometidas, deve
assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo da
sociedade, pelo que, através de previsdo estatutdria ou mediante
via equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este
drgdo se pronunciar sobre a estratégia e as principais politicas
da sociedade, a defini¢do da estrutura empresarial do grupo e as
decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este drgdo deverd ainda avaliar o
cumprimento do plano estratégico e a execucdo das principais
politicas da sociedade.

Ndo aplicdvel

I1.L1.4. Salvo por for¢ca da reduzida dimensdo da sociedade, o
Conselho de Administracdo e o Conselho Geral e de Supervisdo,
consoante o modelo adoptado, devem criar as comissdes que se
mostrem necessdrias para:

a) assegurar uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e do seu préprio
desempenho global, bem assim como das diversas comissoes
existentes;

b) reflectir sobre sistema estrutura e as prdticas de governo
adoptado, verificar a sua eficdcia e propor aos drgdos
competentes as medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecc¢do
II, pontos 24,25 e 29, e
Seccdo D, Subseccdo lll,

ponto 69

11.L1.5. O Conselho de Administracéo ou o Conselho Geral e de
Supervisdo, consoante o modelo aplicdvel, devem fixar objectivos
em matéria de assungdo de riscos e criar sistemas para o seu
controlo, com vista a garantir que os riscos efectivamente
incorridos s@o consistentes com aqueles objectivos.

Adoptada

Parte |, Seccdo C, Subsecgdo
Ill, pontos 50, 52 e 54
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[I.L1.6. O Conselho de Administracdo deve incluir um numero de
membros ndo executivos que garanta efectiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avalia¢do da actividade dos restantes
membros do érgdo de administracdo.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
I, ponto 18

[I.L1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma
proporcdo adequada de independentes, tendo em conta o modelo de
governagdo adoptado, a dimensdo da sociedade e a sua estrutura
accionista e o respectivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos
membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagdo
vigente, e quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo
considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre
em alguma circunsténcia susceptivel de afectar a sua iseng¢do de andlise
ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. ter, nos Ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagéo
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta
se encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma directa
ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa
colectiva;

c. ser beneficidrio de remuneragdo paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
além da remuneracdo decorrente do exercicio das fungdes de
administrador;

d. viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linha recta
e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de
pessoas singulares titulares directa ou indirectamente de participagdo
qualificada;

e. ser titular de participagdo qualificada ou representante de um
accionista titular de participagdes qualificadas.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subseccdo
II, ponto 18

[1.1.8. Os administradores que exercam funcgdes executivas, quando
solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar, em
tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informagdes por aqueles
requeridas.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
II, ponto 21

II.L1.9. O presidente do érgdo de administracdo executivo ou da
comissdo executiva deve remeter, conforme aplicdvel, ao Presidente do
Conselho de Administragdo, ao Presidente do Conselho Fiscal, ao
Presidente da Comissdo de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral
e de Supervisdo e ao Presidente da Comissdo para as Matérias
Financeiras, as convocatdrias e as actas das respectivas reunides.

Ndo aplicdvel

[1.L1.10. Caso o presidente do érgdo de administracdo exerca fungdes
executivas, este 6rgdo deverd indicar, de entre os seus membros, um
administrador independente que assegure a coordenagdo dos trabalhos
dos demais membros ndo executivos e as condi¢des para que estes
possam decidir de forma independente e informada ou encontrar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagdo.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subseccdo
Il, Ponto 21

11.2. Fiscalizacdo

[1.2.1. Consoante o modelo aplicdvel, o presidente do Conselho Fiscal,
da Comissd@o de Auditoria ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
deve serindependente, de acordo com o critério legal aplicdvel, e possuir
as competéncias adequadas ao exercicio das respectivas fungdes.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecc¢do
I, ponto 19 e Subseccdo llI,
pontos 32 e 33

[1.2.2. O érgdo de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do
auditor externo e o primeiro destinatdrio dos respectivos relatdrios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respectiva remuneragdo e
zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicoes
adequadas a prestacdo dos servigos.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Ill, ponto 30

[1.2.3. O ¢érgdo de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o auditor
externo e propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolucéo
do contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Ill, ponto 30, e Subseccgdo V,
ponto 45
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compliance), e devem ser destinatdrios dos relatérios realizados por
estes servicos pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestagdo de contas a identificagdo ou a resolucdo
de conflitos de interesses e a detecgdo de potenciais ilegalidades.

ADOPCAO TEXTO DO RGS

[.2.4. O érgdo de fiscalizacdo deve avaliar o funcionamento dos Parte |, Secgdo B, Subseccéio
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e propor os Adoptada lll, ponto 30 e Seccdo C,
ajustamentos que se mostrem necessdrios. Subsecgdo lll, ponto 52
[1.2.5. A Comissédo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o

Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os

reclursos Icxfetos aos ster\(/jlgos de GUdItOl.”G d|nte‘rn0 e goz servicos qge Parte I, Seccéio B, Subsecco
velem pelo cumprimento das normas aplicadas & sociedade (servigos de Adoptada Il ponto 29 e Seccdo C,

Subsecgdo Ill, ponto 50

11.3. Fixacdo de Remuneragées

[.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneracdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos membros
executivos do érgdo de administracdo e incluir pelo menos um membro
com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de
remuneracdo.

Adoptada

Parte |, Sec¢éo D, Subseccdo
IIl. ponto 67

1.3.2. N&o deve ser contratada para apoiar a ComissGo de
Remuneragdes no desempenho das suas fungdes qualquer pessoa
singular ou colectiva que preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés
anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do 6rgdo de
administragdo, ao préprio érgdo de administragdo da sociedade ou que
tenha relagdo actual com a sociedade ou com consultora da sociedade.
Esta recomendacdo € aplicdvel igualmente a qualquer pessoa singular
ou colectiva que com aquelas se encontre relacionada por contrato de
trabalho ou prestagdo de servigos.

Adoptada

Parte |, Seccéo D, Subsecgdo
I, ponto 67

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneracées dos érgdos de
administragdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.°
28/2009, de 19 de Junho, deverd conter, adicionalmente:

a) identificagdo e explicitagdo dos critérios para a determinacdo da
remuneracdo a atribuir aos membros dos 6rgdos sociais;

b) informagdo quanto ao montante mdximo potencial, em termos
individuais, e ao montante mdximo potencial, em termos agregados, a
pagar aos membros dos drgdos sociais, e identificagdo das
circunstdncias em que esses montantes mdximos podem ser devidos;
d) informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos
relativos & destituicdo ou cessagdo de fungdes de administradores.

Parcialmente adoptada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, pontos 69 e 70 e Parte I,
ponto 2.1, al. a)

[1.3.4. Deve ser submetida & Assembleia Geral a proposta relativa a
aprovacdo de planos de atribuicdo de acgdes, e/ou de opgdes de
aquisi¢cdo de acgdes ou com base nas variagdes do preco das acgdes, a
membros dos 6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessdrios para uma avaliagdo correcta do plano.

Ndo aplicdvel

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, pontos 73 e 74

[1.3.5. Deve ser submetida & Assembleia Geral a proposta relativa &
aprovagdo de qualquer sistema de beneficios de reforma estabelecidos

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo

ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adoptada
a favor dos membros dos érgdos sociais. A proposta deve conter todos P I, pontos 69 e 76
os elementos necessdrios para uma avaliagdo correcta do sistema.
L. REMUNERA(;OES
n.i. A Ggo d b ti do ¢6rgdo d
N re:munerac;ao os membros execu |vo.s o c?rgoo - e Parte I, Seccio D, Subseccio
administragdo deve basear-se no desempenho efectivo e desincentivar Adoptada
~ . . Ill, pontos 69 e 70
a assungdo excessiva de riscos.
Parte |, Secgdo B, Subseccdo
ll.2. A remuneracdo dos membros ndo executivos do drgdo de ¢ - N
dministracd 5o d bros do éradio de fiscalizaca I, pontos 17 e 18, Seccdo D,
administracdo e a remuneracdo dos membros do érgdo de fiscalizacdo Adoptada Subseccdo Ill, ponto 69 e

Subseccdo IV, pontos 77, 78
e79

[1.3. A componente varidvel da remuneracéo deve ser globalmente
razodvel em relagdo & componente fixa da remuneragdo, e devem ser
fixados limites mdximos para todas as componentes.

Ndo adoptada

Parte |, Sec¢éo D, Subsecgdo
Ill, ponto 69 e Parte I, ponto
2.1.als.a)eb)
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[ll.4. Uma parte significativa da remuneracdo varidvel deve ser diferida
por um periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento
deve ficar dependente da continuacdo do desempenho positivo da
sociedade ao longo desse periodo.

Nd&o adoptada

Parte |, Sec¢éo D, Subsecgdo
Ill, ponto 72 e Parte Il, ponto
2.1.al.c)

[I.5. Os membros do 6rgdo de administracdo ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente & variabilidade da remuneracdo que lhes
for fixada pela sociedade.

Adoptada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, ponto 69

[.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores
executivos manter as acgdes da sociedade a que tenham acedido por
forca de esquemas de remuneracdo varidvel, até ao limite de duas vezes
o valor da remuneracgdo total anual, com excepcdo daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas acgdes.

Ndo aplicdvel

Parte |, Sec¢éo D, Subsecgdo
Ill, pontos 69, 73 e 74

[ll.7. Quando a remuneracdo varidvel compreender a atribuicdo de
opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo
ndo inferior a trés anos.

Ndo aplicavel

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, pontos 69 e 74

[1.8. Quando a destituicdo de administrador néo decorra de violagéo
grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal
das respectivas fungdes mas, ainda assim, seja reconduzivel a um
inadequado desempenho, deverd a sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessdrios para que qualquer
indemnizagdo ou compensacdo, além da legalmente devida, ndo seja
exigivel.

Adoptada

Parte |, Seccdo D, Subsecgdo
Ill, ponto 69 e Subseccdo V,
ponto 84
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ADOPCAO TEXTO DO RGS
IV. AUDITORIA
IV.1. O auditor externo deve, no &mbito das suas competéncias,
verificorNG apli‘cohgdo d(‘]S Pol(ticos e‘sistemos de remunerggées Parte I, Seccéio B, Subseccio
dos 6rgdos sociais, a eficdcia e o funcionamento dos mecanismos Adoptada

de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao érgéo de
fiscalizacdo da sociedade.

V, ponto 42

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela
mantenham uma relacdo de dominio ndo devem contratar ao
auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele se
encontrem em relagdo de grupo ou que integrem a mesma rede,
servicos diversos dos servicos de auditoria. Havendo razdes para
a contratacdo de tais servicos — que devem ser aprovados pelo
drgdo de fiscalizagdo e explicitadas no seu Relatério Anual sobre
o Governo da Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo
superior a 30% do valor total dos servigos prestados & sociedade.

Parcialmente adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
Ill, ponto 30, Subseccgdo Il
ponto 37, Subseccdo V,
ponto 46, e Parte Il, ponto 2.1,
al. d)

IV.3. As sociedades devem promover a rotagéo do auditor ao fim
de dois ou trés mandatos, conforme sejam respectivamente de
quatro ou trés anos. A sua manutencdo além deste periodo
deverd ser fundamentada num parecer especifico do érgdo de
fiscalizagdo que pondere expressamente as condi¢cdes de
independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua
substituicdo.

Adoptada

Parte |, Seccdo B, Subsecgdo
V, ponto 44

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACGOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de
participacéo qualificada, ou com entidades que com eles estejam
em qualquer relagdo, nos termos do Art. 20.° do Cddigo dos
Valores Mobilidrios, devem ser realizados em condi¢des normais
de mercado.

Adoptada

Parte |, Seccéo A, Subseccdo
Il, ponto 10, Secgdo E,
Subsecgdo |, pontos 89 e 91

V.2. O érgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo deve estabelecer
os procedimentos e critérios necessdrios para a defini¢cdo do nivel
relevante de significdncia dos negdcios com accionistas titulares
de participagdo qualificada — ou com entidades que com eles
estejam em qualquer uma das relagdes previstas no n.° 1 do Art.
20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios —, ficando a realizagéo de
negdcios de relevancia significativa dependente de parecer
prévio daquele érgdo.

Adoptada

Parte |, Sec¢do E, Subseccdo
|, ponto 91

VI. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na
Internet, em portugués e inglés, acesso a informacdes que
permitam o conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua realidade
actual em termos econémicos, financeiros e de governo.

Adoptada

Parte |, Seccdo C, Subsecgdo
IV, ponto 56 e Subsecgdo V,
ponto 59

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um
gabinete de apoio ao investidor e de contacto permanente com o
mercado, que responda as solicitagdes dos investidores em
tempo Util, devendo ser mantido um registo dos pedidos
apresentados e do tratamento que lhe foi dado.

Adoptada

Parte |, Seccdo C, Subseccdo
IV, pontos 56 e 58
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A luz do texto recomendatdrio em causa, as seguintes recomendacdes, também referenciadas na
tabela supra, ndo foram cumpridas na integra. Seguem-se as correspondentes explicagoes.

a) Relativamente & alinea b) da recomendacgdo I1.3.3., cabe explicar que a matéria relativa a
remuneragdo dos Administradores, incluindo a fixagdo de limites mdximos para todas as componentes
da remuneragdo, se encontra na exclusiva disponibilidade da Comissdo de Vencimentos, 6rgdo
emanado da Assembleia Geral da Sociedade e independente do Conselho de Administragdo. Desta
forma, o cabal cumprimento da recomendagdo em apreco é da exclusiva competéncia da Comissdo de
Vencimentos, tendo esta decidido ndo dar cumprimento ao recomendado, em virtude de entender que
a forma como se encontra estruturada a remunerac¢do dos Administradores Executivos é adequada e
permite o alinhamento dos interesses destes com os interesses da Sociedade no longo prazo e estd
em linha com as prdticas remuneratérias da generalidade das empresas congéneres, ponderadas as
caracteristicas da Sociedade.

b) Quanto & recomendacao ll1.3.: ver a explicagdo constante da alinea anterior.

c) Relativamente & recomendacdo lll.4., cumpre referir que a Politica de Remuneracdo da Sociedade
ndo prevé o diferimento do pagamento de toda ou de parte da componente varidvel da remuneragdo,
acreditando a Comissdo de Vencimentos ter encontrado, até ao momento, os mecanismos que
permitem o alinhamento entre os interesses de Administradores Executivos e os interesses de longo
prazo da Sociedade e dos accionistas, ao possibilitar o crescimento sustentado dos negdcios desta e
a correspondente criagdo de valor para aqueles.

d) No que respeita & recomendacdo IV.2. cabe explicar que, em 2011, a Comissdo de Auditoria
estabeleceu as regras relativas a prestagdo de servigos de consultoria pelo Auditor Externo, tendo
determinado: i. a possibilidade da contratagdo dos mesmos, desde que a independéncia do auditor
seja assegurada; e ii. a obrigatoriedade da aprovagdo prévia por esta Comissdo, logo que o montante
global acumulado deste tipo de servicos ultrapasse, em determinado ano, 10% dos honordrios globais
para os servicos de auditoria. A Comissdo de Auditoria entende que a prestacdo de servigos diferentes
dos de auditoria até ao referido montante de 10% ndo é susceptivel de afectar a independéncia do
auditor. Mais entende que esta solugdo é a mais adequada a plurilocalizagdo geogrdfica do Grupo e
as necessidades especificas das suas subsididrias sediadas noutras jurisdi¢des.

3. Outras Informacoes

Ndo existem outros elementos ou informacgoes adicionais que sejam relevantes para a compreensdo
do modelo e das prdticas de governo adoptadas.
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